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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 29 607 470 137 0
Ordentliche und ausserordentliche 9 231 161 70 0
Generalversammlungen
Total 38 838 631 207 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 75.3%
B Nein 24.7%
Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht
Verwendung des Ergebnisses
Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen

Revisionsstelle
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion
Kapitalstruktur
Statutendnderungen
Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 33  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 33
Nachhaltigkeitsbericht 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Verwendung des Ergebnisses 31 93.9% 2 6.1% 0 0.0% 33
Vergltungen 36 32.4% 75 67.6% 0 0.0% 111
Entlastung 146 94.2% 9 5.8% 0 0.0% 155
VR-Wahlen 170 76.9% 51 23.1% 0 0.0% 221
Revisionsstelle 52 86.7% 8 13.3% 0 0.0% 60
Kapitalerhéhung 82 75.2% 27 24.8% 0 0.0% 109
Kapitalreduktion 29 72.5% 11 27.5% 0 0.0% 40
Kapitalstruktur 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
Statutenanderungen 25 71.4% 10 28.6% 0 0.0% 35
Klimabezogene Aktionarsantrage 1  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Andere Themen 24 64.9% 13 35.1% 0 0.0% 37
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGgv Ordentliche Generalversammlungen

MIX Ordentliche und ausserordentliche

Generalversammlungen

Unternehmen
Adidas

Alstom

Amadeus IT

Argenx

bioMérieux

Burberry

Cairn Homes
Commerzbank
Currys

Deutsche Borse
EssilorLuxottica
GEA Group
Heidelberg Materials
Henkel AG & Co. KGaA
Hermes International
Informa

Intercontinental Hotels
Group

International Paper
Just Group

Kerry Group

KION Group
Klepierre

L'Air Liquide

Datum
15.05.2025

10.07.2025
04.06.2025
27.05.2025
15.05.2025
16.07.2025
08.05.2025
15.05.2025
04.09.2025
14.05.2025
30.04.2025
30.04.2025
15.05.2025
28.04.2025
30.04.2025
19.06.2025
08.05.2025

12.05.2025
08.05.2025
01.05.2025
27.05.2025
24.04.2025
06.05.2025

Typ
oGV

MIX

oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
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Unternehmen

Legrand

Linde Plc

Munich Re
NatWest Group
Pearson

Pentair

Prosus

Publicis Groupe
RELX

SAP

Schneider Electric
Smith+Nephew
Smurfit WestRock
Vonovia

Zalando

Datum
27.05.2025

29.07.2025
30.04.2025
23.04.2025
02.05.2025
06.05.2025
20.08.2025
27.05.2025
24.04.2025
13.05.2025
07.05.2025
30.04.2025
02.05.2025
28.05.2025
27.05.2025

Typ
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
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3 Ergebnisse der Abstimmungen

3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen

Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung

Jahresbericht 33 33 99.8%

Nachhaltigkeitsbericht 1 1 99.8%

Verwendung des Ergebnisses 33 33 99.8%

Vergutungen 111 111 92.3%

Entlastung 165 1563 98.6%

VR-Wahlen 221 219 96.8%

Revisionsstelle 60 60 99.2%

Kapitalerhhung 109 109 95.1%

Kapitalreduktion 40 40 98.4%

Kapitalstruktur 1 1 85.5%

Statutenanderungen 3b 35 95.7%

Klimabezogene Aktionérsantrage 1 0

Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 1 1 6.5%

Andere Themen 37 37 97.5%

Alle Themen 838 833 96.7%

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Argenx 27.05.2025 5. Verbindliche Abstimmung Uber die DAGEGEN 73.0%

Vergutungspolitik

3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos

Linde Plc 29.07.2025 6 Aktionarsantrag: Bericht Uber klimabezogene Lobbying- DAFUR

Aktivitaten

NatWest Group 23.04.2025 8 Wiederwahl von Herrn Frank Dangeard DAGEGEN

SAP 13.05.2025 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats DAFUR

SAP 13.05.2025 3 Entlastung der Mitglieder der Geschaftsleitung DAFUR

Smith+Nephew 30.04.2025 15 Wiederwahl von Herrn Robert (Bob) White DAFUR
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Schneider Electric  07.05.2025 D Neuwahl von Herrn Gérard Le Gouefflec

Adidas 15.05.2025 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas Rabe

KION Group 27.05.2025 84 Wiederwahl von Herrn Jiang Kui

Schneider Electric  07.05.2025 7 Genehmigung der Vergitung 2024 von
Herrn Peter Herweck, CEO bis 1.
November 2024

KION Group 27.05.2025 8.3 Wahl von Herrn Xiaomei Zhang

Intercontinental 08.05.2025 2 Verbindliche Abstimmung Uber die

Hotels Group Vergutungspolitik

Zalando 27.05.2025 8 Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

GEA Group 30.04.2025 10 Statutendnderung: virtuelle
Generalversammlung

Schneider Electric  07.05.2025 13 Wiederwahl von Frau Anna Ohlsson-
Leijon

Zalando 27.05.2025 7a) cc) Wiederwahl von Herrn Niklas Ostbere

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum  No. Traktandum

International Paper 12.05.2025 4 Aktionarsantrag: Bericht Uber die LGBTQ

+-Gleichstellungs- und
Inklusionsbemiihungen des
Unternehmens

Ethos
DAGEGEN
DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos
DAFUR

ecthos

Resultat
56.0%
64.4%
65.0%
68.6%

69.4%
69.5%

69.8%
70.6%
70.9%

71.9%

Resultat

6.5%
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4

Stimmberichte pro Unternehmen

Adidas

No.

10.1

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Rabe

Genehmigung der Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals
2025/1, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2021/l und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten

Genehmigung der Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals
2025/1, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2025/I1 und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten

Statutendnderung: virtuelle
Generalversammlung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er prasidiert den
Vergltungsausschuss, und nach
einer stark umstrittenen Abstimmung
Uber die VergUtung bei einer
vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
40 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGv

Resultat

v 100.0%

« 99.6%

« 98.2%

« 86.4%

v 64.4%

v 91.5%

« 90.1%

v 90.6%

+« 100.0%
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Adidas
No. Traktanden Board
10.2  Neuwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Ethos

DAFUR

ecthos

15.05.2025

oGV

Resultat

« 99.9%
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Alstom

No.

10

11

12

13

14

15

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn Henri
Poupart-Lafarge, CEO

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir Herrn
Philippe Petitcolin,
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung
2024/25 von Herrn Henri Poupart-
Lafarge, chair/CEO bis zum 20.
Juni 2024 und danach CEO

Genehmigung der Vergitung
2024/25 von Herrn Philippe
Petitcolin,
Verwaltungsratsprasident ab dem
20. Juni 2024

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Erméchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.07.2025

Die Struktur der Vergltungen genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung zu

bestatigen.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht Ubertrifft die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

v 99.6%

« 99.6%

« 99.9%

« 99.9%

« 98.0%

v 99.3%

« 98.5%

« 99.2%

« 98.8%

« 99.2%

« 98.1%

« 96.9%

« 99.9%

« 98.5%

« 96.3%
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Alstom
No. Traktanden
16 Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
28

29

30

durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung flr die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Genehmigung zur Erhéhung des
Grundkapitals der Gesellschaft
durch die Erméachtigung von
Tochtergesellschaften zur
Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrechte

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutenanderung: Sitzungen des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Abstimmung
durch Bevollmachtigte

Statutenanderung: Fernteilnahme
an Generalversammlungen
(Aktionére)

Statutenanderung: Fernteilnahme
an Generalversammlungen
(Anleiheglaubiger)

Statutenanderung: Eigenkapital
Statutenanderung: schriftliche
Konsultation

Statutenanderung: Abstimmung
per Post

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.07.2025

Der maximale Rabatt ist flr eine
Privatplatzierung zu hoch.

MIX

Resultat

v 94.9%

v 98.6%

v 98.6%

v 93.6%

« 98.5%

« 97.3%

v 94.7%

« 99.9%

+ 100.0%

+« 100.0%

« 100.0%

« 99.9%
+« 100.0%

« 99.9%

« 99.9%
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Amadeus IT

No.

7.1
7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9
7.10

Traktanden

Genehmigung des Einzel- und
Konzernabschlusses

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Festlegung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Wahlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn Leo Puri
Wiederwahl von Herrn William L.
Connelly

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino

Wiederwahl von Frau Pilar Garcia
Ceballos-Zuniga

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wiederwahl von Herrn Peter
Klrpick

Wiederwahl von Frau Xiaoqun
Clever-Steg

Wiederwahl von Frau Amanda
Mesler

Wiederwahl von Frau Jana Eggers

Wiederwahl von Frau Eriikka
Soderstrom

Wiederwahl von Herrn David
Vegara Figueras

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Ermachtigung zur Durchflhrung
von Beschlissen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

04.06.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

99.5%

99.8%

90.5%

99.9%

98.9%

v 100.0%

S8 & S

\}

v

95.3%
94.7%

99.7%

97.7%

99.6%

97.7%

98.5%

99.4%

99.4%
97.2%

99.5%

98.7%

« 100.0%
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Argenx

No.

4a.

4b.

4c.

4d.

de.

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Bericht des Verwaltungsrats Uber
das vergangene Geschaftsjahr

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Erlauterungen zum Jahresbericht

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Corporate Governance Bericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsratsmitglieder

Verbindliche Abstimmung Uber die
Vergutungspolitik

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Anthony A.
Rosenberg

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Sonstiges

Schliessung der Versammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

27.05.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen gentiigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

oGV

Resultat

 76.7%

« 99.9%

« 99.9%

v 98.8%

X 73.0%

« 93.6%

« 99.4%
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bioMérieux

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Marie-
Paule Kieny

Wiederwahl von Frau Fanny Letier

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur die
Organmitglieder

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr.
Alexandre Mérieux, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Pierre
Boulud, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Alexandre Mérieux,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Pierre Boulud, CEO

Genehmigung der Regeln des
Aktienkaufplans fur Beglnstigte
mit Sitz in Kalifornien, USA

Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermaéchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

MIX

Resultat

v 99.5%

« 99.6%

« 89.8%

« 100.0%

« 99.4%

« 97.3%

v 941%
« 87.5%

« 87.7%

+« 85.1%

+ 100.0%

« 89.1%

« 87.0%

« 86.5%

v 100.0%

+« 100.0%

« 99.9%
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bioMérieux

No. Traktanden Board

18 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

19 Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

20 Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

21 Ermachtigung zur Abweichung DAFUR
von den Regeln zur finanzierung

des Ausgabepreises

22 Ermachtigung "green shoe" zur DAFUR
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit

oder ohne Bezugsrecht

23 Befugnis zur Ausgabe von Aktien DAFUR
und Kapitalanteilen als

Gegenleistung fir die Einbringung

von Sacheinlagen in die

Gesellschaft

24 Erméchtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ubertragung von Rucklagen

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
15.05.2025 MIX

Resultat

Die beantragte Massnahme gegen « 89.8%
feindliche Ubernahmen lasst sich

nicht mit den langfristigen Interessen

der Mehrheit der Anspruchsgruppen

vereinbaren.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 853%

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Erméachtigung zur « 85.2%
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Der maximale Rabatt tbersteigt die « 85.3%

Marktpraxis.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 84.6%

Die Erméachtigung zur + 85.9%
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 99.9%
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bioMérieux
No. Traktanden
25 Ermachtigung des

26

27

28

Verwaltungsrats zur Ausgabe von
Aktien oder anderen
Wertpapieren, die den Zugang zu
Aktien ohne Bezugsrecht
ermaoglichen (Uber die Holding
oder Tochtergesellschaften)

Festlegung der
Gesamtobergrenze flr
Kapitalerhdhungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.05.2025 MIX

Resultat

Die Ermachtigung zur « 84.6%
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 98.4%

« 86.1%

+ 100.0%
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Burberry

No.

10

11
12

13
14
15

16
17

18

19

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerard
Murphy

Wiederwahl von Frau Catherine
Ferry

Wiederwahl von Frau Orna Ni-
Chionna

Wiederwahl von Frau Alessandra
Cozzani

Wiederwahl von Herrn Ronald L.
Frasch

Wiederwahl von Frau Danuta Gray

Wiederwahl von Herrn Alan
Stewart

Neuwahl von Herrn Joshua
Schulman

Neuwahl von Frau Stella King

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle
Politische Spenden

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fr
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Ermachtigung zur Verkirzung der
Einberufungsfrist far
aulRerordentliche
Hauptversammlungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

16.07.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist
angesichts der finanziellen Situation
des Unternehmens unangemessen.

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

« 99.4%

v 95.2%

« 98.2%

« 99.2%

v 97.8%

« 99.0%

« 99.0%

v 98.3%

v 99.0%

« 99.5%

v 100.0%
v 100.0%

« 100.0%
 96.4%
v 97.4%

v 97.3%
« 97.9%

« 98.8%

 94.6%
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Cairn Homes

No.

4.a
4.b

4.c

4d

4.e
4.f

4.9

4.h

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Schlussdividende
Wahlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn Bernard Byrne

Wiederwahl von Herrn Michael
Stanley

Wiederwahl von Herrn Richard Ball

Wiederwahl von Herrn Giles
Davies

Wiederwahl von Frau Linda Hickey

Neuwahl von Frau Orla O'Connor

Wiederwahl von Frau Orla
0O'Gorman

Wiederwahl von Frau Julie
Sinnamon

Vergltung der Revisionsstelle

Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fir
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (50.0%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 10 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentgend (50.0%).

Er is nicht unabhéngig und der
Vergutungsausschuss ist nicht 100%
unabhangig.

Sie ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (50.0%).

Sie is nicht unabhangig und der
Vergltungsausschuss ist nicht 100%
unabhéangig.

Sie is nicht unabhéngig und der
Prifungsausschuss ist nicht 100%
unabhangig.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr
die Revision bezahlten Honorare.

Der Rickkauf eigener Aktien
Ubersteigt 10 Prozent des
Aktienkapitals.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 98.6%

v 100.0%

v 99.8%

« 99.6%

v 99.6%

« 98.4%

« 98.8%
+« 100.0%

« 98.9%

« 96.0%

« 98.2%

v 97.7%

v 100.0%
v 100.0%

v 97.4%
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Cairn Homes

No. Traktanden

10 Ermachtigung zur
Wiederverdusserung eigener
Aktien

11 Ermachtigung zur Verkilrzung der

Einberufungsfrist far
aulRerordentliche
Hauptversammlungen

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2025

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

v 97.9%

« 95.7%
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ecthos

Commerzbank 15.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Vorlage des Jahresberichts OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung
3.1 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR v 995%
Geschéaftsleitung - Dr. Bettina
Orlopp
3.2 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR « 99.6%
Geschaftsleitung - Dr. Manfred
Knof
3.3 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR v 99.6%
Geschaftsleitung - Michael
Kotzbauer
3.4 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR « 99.6%
Geschéaftsleitung - Sabine
Minarsky
35  Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR v 996%

Geschaftsleitung - Dr. Jorg Oliveri
del Castillo-Schulz

3.6 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR v 99.6%
Geschaftsleitung - Thomas
Schaufler

3.7 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR v 99.6%
Geschaftsleitung - Bernhard Spalt

3.8 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR « 99.6%

Geschaftsleitung - Christiane
Vorspel-Ruter

4 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

4.1 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aufsichtsrats - Prof. Dr. Jens
Weidmann

4.2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.6%
Aufsichtsrats - Uwe Tschage

4.3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aufsichtsrats - Heike Anscheit

4.4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aufsichtsrats - Gunnar de Buhr

45 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aufsichtsrats - Harald Christ

4.6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aufsichtsrats - Dr. Frank
Czichowski

4.7 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aufsichtsrats - Sabine U. Dietrich

4.8 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%
Aufsichtsrats - Dr. Jutta A. Dénges

4.9 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%

Aufsichtsrats - Kerstin Jerchel
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Commerzbank

No. Traktanden

4.10 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Burkhard Keese

4.11 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Maxi Leuchters

412 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Daniela Mattheus

4.13 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Nina Olderdissen

414 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Sandra Persiehl

4.15 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Michael Schramm

4.16 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Caroline Seifert

4.17 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Dr. Gertrude
Tumpel-Gugerell

418 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Sascha Uebel

419 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Frederik Werning

4.20 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Frank Westhoff

4.21 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Stefan Wittmann

5.1 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

5.2 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle fur
Zwischenberichte

5.3 Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

6 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

7 Konsultativabstimmung Gber das
VergUtungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

8 Genehmigung des
Vergltungssystems fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats

9 Wabhlen in den Aufsichtsrat

9.1 Wahl von Sabine Lautenschléager-
Peiter

9.2 Wabhl von Dr. Michael Gorriz

10 Genehmigung eines

1M1

Aktienrickkaufprogramms

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms unter
Einsatz von Aktienderivaten

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

oGV

Resultat

v 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

v 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

« 99.6%

v 99.6%

« 99.6%

« 99.9%

« 99.9%

v 100.0%

« 86.1%

« 95.1%

« 97.9%

« 99.6%

« 99.8%
« 96.4%

« 96.5%
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Commerzbank
No. Traktanden
12 Statutenanderung: virtuelle

13

Generalversammlung

Genehmigung eines
unternehmensinternen Vertrags

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.05.2025 oGV

Resultat
Die Anderung erlaubt, ohne v 84.3%
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 100.0%
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Currys

No.

10
1M
12

13
14
15

16
17

18

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber die
Vergutungspolitik

Schlussdividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alexander
Baldock

Wiederwahl von Herrn lan Dyson

Wiederwahl von Frau Magdalena
Gerger

Wiederwahl von Herrn Stephen
Johnson

Wiederwahl von Herrn Bruce
Marsh

Wiederwahl von Frau Octavia
Morley

Wiederwahl von Herrn Adam
Walker

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

VergUtung der Revisionsstelle
Politische Spenden

Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Ermachtigung zur Verkirzung der
Einberufungsfrist far
ausserordentliche
Generalversammlungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.09.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Die Erméachtigung ist mit den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen des
Unternehmens nicht vereinbar.

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

v

v

94.2%

92.5%

+« 100.0%

+ 100.0%

v

v

91.0%

98.3%

+« 100.0%

v

v

99.7%

93.0%

v 100.0%

« 100.0%

+ 100.0%

v
v

98.9%
99.5%

99.9%
99.9%

98.3%
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Deutsche Borse

No.

10

11a

11b

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Statutenanderung: elektronische
Aktien

Genehmigung der Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals
2025, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals Il und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten

Wahlen in den Aufsichtsrat

Neuwahl von Herrn Jean-Pierre
Mustier

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Konsultativabstimmung Gber das
Vergltungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2025

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Struktur der VergUtungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+« 100.0%

v

92.1%

99.3%

97.9%

97.2%

99.9%

90.8%

91.3%

93.4%

99.9%

99.8%
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EssilorLuxottica

No.

10

11

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Francesco Milleri,
Prasident/CEO

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Paul du Saillant,
Stellvertretender CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn
Francesco Milleri, Prasident/CEO

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Herrn Paul
du Saillant, Stellvertretender CEO

Wiederwahl von Forvis Mazars als
Revisionsstelle

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle flr den
Nachhaltigkeitsbericht

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Statutenanderung:
stellvertretende Revisionsstelle

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 99.7%

v 99.7%

« 99.5%

« 97.9%

 82.6%

« 90.7%

v 92.1%

« 99.3%

 73.9%

« 73.9%

« 94.4%

« 98.6%

v 99.1%

« 98.9%

« 99.7%

v 100.0%

+« 100.0%
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GEA Group

No.

6.1

6.2

10

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber das
Vergltungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Jurgen Fleischer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Koéhler

Wiederwahl von Frau Holly Lei

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

+« 100.0%

« 87.8%

« 99.6%

« 99.6%

+ 100.0%

« 99.8%

« 87.5%

« 96.9%

v 91.6%

« 98.8%
« 95.9%

« 70.6%
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Heidelberg Materials

No.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung - Dr. Dominik
von Achten

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - René Aldach

Entlastung der Mitglieder der
Geschéftsleitung - Dr. Katharina
Beumelburg

Entlastung der Mitglieder der

Geschaftsleitung - Roberto Callieri

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - Axel Conrads

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - Kevin Gluskie

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - Hakan Gurdal

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - Dr. Nicola
Kimm

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - Dennis Lentz

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - Jon Morrish

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung - Chris Ward

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrats - Dr. Bernd Scheifele

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Werner Schraeder

Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrats - Barbara Breuninger

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Gunnar Groebler

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Birgit Jochens

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Katja Karcher

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

oGV

Resultat

+« 100.0%

« 99.7%

« 99.7%

v 99.7%

« 99.7%

v 99.7%

« 99.7%

« 99.7%

v 99.7%

« 99.7%

v 99.7%

« 99.7%

« 92.0%

v 97.5%

« 97.5%

« 97.1%

v 97.8%

v 97.8%
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ecthos

Heidelberg Materials 15.05.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.7 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten « 93.0%
Aufsichtsrats - Ludwig Merckle Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

48 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 971%
Aufsichtsrats - Luka Mucic

4.9 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.8%
Aufsichtsrats - Markus Oleynik

4.10  Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.8%
Aufsichtsrats - Dr. Ines Ploss

411  Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 97.5%
Aufsichtsrats - Peter Riedel

412  Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.8%
Aufsichtsrats - Heinz Schmitt

413  Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 971%
Aufsichtsrats - Margret Suckale

414 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN Das Unternehmen verflgt trotz « 97.0%
Aufsichtsrats - Dr. Sopna Sury seiner hohen

Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

4.15  Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.8%
Aufsichtsrats - Anna Toborek-
Kagar

416  Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 97.8%

Aufsichtsrats - Prof. Dr. Marion
Weissenberger-Eibl

5.1 Wiederwahl von DAFUR DAFUR « 100.0%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

5.2 Neuwahl von DAFUR DAFUR v 99.9%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

6 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen v 91.8%
Vergltungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.6%
VergUtungssystems flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats

8 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 9%4.1%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

9 Genehmigung der Schaffung DAFUR DAFUR v 95.9%
eines neuen genehmigten Kapitals
2025, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2020 und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten
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Heidelberg Materials

No.

10

1M1

Traktanden Board

Genehmigung eines DAFUR
Aktienrtckkaufprogramms

Genehmigung eines DAFUR
Aktienrickkaufprogramms unter
Einsatz von Aktienderivaten

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.05.2025 oGv

Resultat

« 95.8%

« 96.6%
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Henkel AG & Co. KGaA

No.

6.1

6.2

10

Traktanden

Entgegennahme des
Jahresberichts und Genehmigung
des Jahresabschlusses

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
personlich haftenden
Gesellschafterin

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Entlastung der Mitglieder des
Gesellschafterausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle, auch fir den
Nachhaltigkeitsbericht

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Wahlen in den
Gesellschafterausschuss

Neuwahl von Sabrina Soussan
(Gesellschafterausschuss)

Statutendnderung: virtuelle
Generalversammlung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals
2025, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2020 und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

28.04.2025

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung lauft dem Grundsatz
des proportional der
Kapitalbeteiligung entsprechenden
Stimmenanteils zuwider.

oGV

Resultat

+ 100.0%

+« 100.0%

« 99.6%

« 92.8%

« 93.1%

+« 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

v 97.0%

v 97.8%

+ 85.5%
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Hermes International

No.

10

1M

12

13

14

15

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Entlastung der Geschéftsleitung
Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Ermaéchtigung zum Erwerb eigener

Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024

von Herrn Axel Dumas, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024

von Emile Hermes SAS, Active
Partner

Genehmigung der Vergltung 2024

von Herrn Eric de Seynes,
Prasident

Genehmigung der
Vergitungspolitik flr die
Geschaftsleitung
Genehmigung der
VergUtungspolitik flr den
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Charles-
Eric Bauer

Wiederwahl von Frau Estelle
Brachlianoff

Wiederwahl von Frau Julie
Guerrand

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2025

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (33.3%).

Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.4%
+~ 100.0%

 92.8%

v 94.1%

v 91.3%

« 91.3%

« 91.3%

v 100.0%

« 91.1%

v 100.0%

v 97.1%

v 97.1%

v 97.1%
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Hermes International

No.

16

17

18
19

20

21

22

23

24

25

26

Traktanden Board Ethos

Neuwahl von Frau Cécile Béliot-  DAFUR DAFUR
Zind
Neuwahl von Herrn Jean-Laurent

Bonnafé

DAFUR ® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Neuwahl von Herrn Bernard Emié

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Kapitalerhdhung DAFUR DAFUR

durch Ubertragung von Riicklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR ® DAGEGEN
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR ® DAGEGEN
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches

Angebot

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR
Aktien, die fur Mitarbeiter
reserviert sind

(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR ® DAGEGEN
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer

Privatplatzierung

Befugnis zur Ausgabe von Aktien DAFUR ® DAGEGEN
und Kapitalanteilen als

Gegenleistung fur die Einbringung

von Sacheinlagen in die

Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR ® DAGEGEN
Aktien (oder anderen

Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewahren) ohne

Bezugsrecht zugunsten einer oder

mehrerer namentlich genannter

Person(en)

ecthos

30.04.2025 MIX

Resultat

v 99.9%

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v 100.0%

v 100.0%
v 99.8%

« 99.7%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 935%

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 89.5%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 99.5%

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 89.2%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

v 92.1%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 90.2%
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Hermes International

No.

27

28

29

Traktanden Board

Befugnis zur Entscheidung Uber DAFUR
Vorgénge im Zusammenhang mit

einer Verschmelzung durch

Aufnahme, Abspaltung oder
Teileinbringung von

Vermdgenswerten, die der
Spaltungsregelung unterliegen

Befugnis zur Ausgabe von Aktien DAFUR
und Kapital fir Vorgange, die eine
Verschmelzung durch Aufnahme,
Abspaltung oder Teileinbringung

von Vermogenswerten, die der
Spaltungsregelung unterliegen,

beinhalten

Ubertragung von Befugnissen fir DAFUR

die Erledigung von Formalitaten

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
30.04.2025 MIX

Resultat

Wichtige Entscheidungen wie
Fusionon sollen den Aktionéren zur
Abstimmung vorgelegt werden.

« 90.7%

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 90.4%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 99.9%
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Informa

No.

10
1M

12

13

14
15

16

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Maria Kyriacou

Neuwahl von Frau Catherine
Levene

Wiederwahl von Herrn John
Rishton

Wiederwahl von Baron Stephen A.
Carter CBE

Wiederwahl von Frau Louise
Smalley

Wiederwahl von Herrn Gareth
Wright

Wiederwahl von Frau Gillian
Whitehead

Wiederwahl von Herrn Patrick
Martell

Wiederwahl von Frau Joanne
Wilson

Wiederwahl von Herrn Zheng Yin

Wiederwahl von Herrn Andrew
Ransom

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Schlussdividende

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.06.2025 oGv
Resultat
« 99.9%
« 99.9%
Er Ubt zu viele « 96.9%
Verwaltungsratsmandate aus.
v 97.1%
v 97.1%
« 99.6%
« 98.3%
Der Verwaltungsrat setzt sich im « 99.9%
Vergleich zur landesUblichen Praxis
aus zu vielen Exekutivmitgliedern
zusammen.
v 98.2%
« 98.0%
v 97.8%
« 99.6%
Der Zusammenhang zwischen v 97.1%
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
« 100.0%
Wahrend des Berichtsjahres waren « 98.9%
die Honorare flr die Revisionsstelle
fUr Dienstleistungen ausser der
Revision hdher als diejenigen fiir die
Revision.
Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.
Waéhrend des Berichtsjahres waren « 98.3%

die Honorare fir die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision hdher als diejenigen fiir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.
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Informa

No. Traktanden Board

17 Politische Spenden DAFUR

18 Allgemeine Ermachtigung zur DAFUR
Zuteilung von Aktien

19 Aufhebung des Vorrangsrechts DAFUR

20 Aufhebung des Vorrangsrechts fur DAFUR
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

21 Genehmigung eines DAFUR
Aktienrickkaufprogramms

22 Ermachtigung zur Verkirzung der  DAFUR

Einberufungsfrist far
aufderordentliche
Hauptversammlungen

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.06.2025 oGV

Resultat

« 98.9%
« 90.1%

93.3%
83.2%

A

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist « 99.9%
angesichts der finanziellen Situation
des Unternehmens unangemessen.

Ein grosser Teil der variablen
Vergutung hangt von
.aktienbezogenen” Indikatoren ab,
die nicht um die Auswirkungen von
Aktienrlckkaufen durch das
Unternehmen bereinigt werden.

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

v 93.0%
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Intercontinental Hotels Group

No.

5()

10

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Schlussdividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Graham
Allan

Wiederwahl von Herrn Arthur de
Haast

Wiederwahl von Frau Duriya M.
Farooqui

Wiederwahl von Herrn Michael
Glover

Wiederwahl von Herrn Dr. Byron
Grote

Wiederwahl von Sir Ron Kalifa
OBE

Wiederwahl von Herrn Elie
Maalouf

Wiederwahl von Frau Deanna
Oppenheimer

Wiederwahl von Frau Angie Risley

Wiederwahl von Frau Sharon
Rothstein

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Vergutung der Revisionsstelle
Politische Spenden

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2025

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie préasidiert den
Vergltungsausschuss, und das
Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie prasidiert den
Vergutungsausschuss, und nach
einer stark umstrittenen Abstimmung
Uber die VergUtung bei einer
vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 69.5%

« 79.0%

+ 100.0%

« 99.6%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.2%

v 99.8%

+ 100.0%

« 99.3%

« 97.5%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%
« 97.0%
« 95.2%

« 92.2%
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Intercontinental Hotels Group

No. Traktanden Board

11 Aufhebung des Vorrangsrechts fur DAFUR
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

12 Genehmigung eines DAFUR
Aktienrickkaufprogramms

13 Ermachtigung zur Verkirzung der DAFUR

Einberufungsfrist far
aufderordentliche
Hauptversammlungen

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2025 oGv
Resultat
v 87.1%
Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist « 99.9%
angesichts der finanziellen Situation
des Unternehmens unangemessen.
Die Fahigkeit der
Dividendenausschittung wird durch
den Aktienrickkauf erheblich
eingeschrankt.
14 Tage sind nicht ausreichend, um « 955%

dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.
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International Paper

No.

1.1
1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7
1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Jamie A. Beggs

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Connor

Wiederwahl von Herrn Ahmet
Dorduncu

Wiederwahl von Herrn Anders
Gustafsson

Wiederwahl von Frau Jacqueline
C. Hinman

Wiederwahl von Herrn Clinton A.
Lewis

Neuwahl von Herrn David Robbie

Neuwahl von Herrn Andrew K.
Silvernail

Wiederwahl von Frau Kathryn D.
Sullivan

Wiederwahl von Herrn Scott A.
Tozier

Wiederwahl von Herrn Anton
Vincent

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
LGBTQ+-Gleichstellungs- und
Inklusionsbemihungen des
Unternehmens

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR e DAGEGEN
DAGEGEN e DAFUR

ecthos

12.05.2025

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Sie préasidiert den
Nachhaltigkeitsausschuss, und
International Paper hat trotz seiner

hohen Treibhausgasemissionen keine

Uberzeugende Klimastrategie.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz

bezlglich der

Geschlechtergleichstellung und der

ethnischen Vielfalt.

oGV

Resultat

v

X

99.6%
97.7%

97.8%

98.9%

92.8%

89.6%

99.6%
95.1%

96.4%

99.6%

97.9%

97.5%

97.0%

6.5%
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Just Group

No.

10

1M

12
13

14

15
16

17

18

19

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Schlussdividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn James
Brown

Wiederwahl von Frau Michelle
Cracknell

Wiederwahl von Herrn Mark
Godson

Wiederwahl von Herrn John
Hastings-Bass

Wiederwahl von Frau Mary
Kerrigan

Wiederwahl von Frau Mary Phibbs

Wiederwahl von Herrn David
Richardson

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

VergUtung der Revisionsstelle

Politische Spenden

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Ermachtigung zur Ausgabe von
verlustabsorbierendem Kapital

Aufhebung des Bezugsrechts bei
der Ausgabe von
verlustabsorbierendem Kapital

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2025

Die erforderliche Genehmigung geht
Uber die Richtlinien hinaus.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
40 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

oGV

Resultat

+ 100.0%

v 97.3%

v 100.0%

v 99.9%

v 97.4%

« 99.8%

« 93.5%

« 99.7%

« 98.7%
« 99.9%

v 100.0%

v 99.8%
« 99.7%

v 98.3%

« 99.0%
v 91.3%

+« 100.0%

« 98.4%

v 98.5%
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Just Group
No. Traktanden Board
20 Ermachtigung zur Verkirzung der  DAFUR

21

Einberufungsfrist fur
aulRerordentliche
Hauptversammlungen

Beteiligungsplan fir alle DAFUR
Arbeitnehmenden

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
08.05.2025 oGv

Resultat

14 Tage sind nicht ausreichend, um « 98.7%
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

+« 100.0%
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Kerry Group

No.

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Schlussdividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gerry
Behan

Wiederwahl von Dr. Geneviéve
Berger

Wiederwahl von Frau Fiona
Dawson CBE

Wiederwahl von Frau Emer
Gilvarry

Wiederwahl von Frau Catherine
Godson

Wiederwahl von Frau Liz Hewitt

Wiederwahl von Herrn Michael T.
Kerr

Wiederwahl von Frau Marguerite
Larkin

Wiederwahl von Herrn Tom Moran

Wiederwahl von Herrn
Christopher Rogers

Wiederwahl von Herrn Patrick
Rohan

Wiederwahl von Herrn Edmond
Scanlon

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong

Wang
Vergltung der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts flir

Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

01.05.2025

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur landesublichen Praxis
aus zu vielen Exekutivmitgliedern
zusammen.

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Verldngerung seiner Amtszeit
verstosst gegen den Code of Best
Practice.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.6%

« 99.5%

« 99.6%

v 96.2%

 97.7%

« 99.6%

99.6%

\}

98.2%

<

« 99.7%

v 96.6%

« 97.8%

« 99.9%

+« 100.0%

« 99.0%

+ 100.0%
« 94.3%

« 90.7%

« 99.0%
v 97.5%

« 99.4%
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Kerry Group

No.

10

Traktanden Board

Ermachtigung zur Verkirzung der  DAFUR
Einberufungsfrist fur

aulRerordentliche

Hauptversammlungen

ecthos

01.05.2025 oGgv
Ethos Resultat

® DAGEGEN 14 Tage sind nicht ausreichend, um « 86.6%
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

42 | 75



ecthos

KION Group 27.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Vorlage des Jahresberichts OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR « 985%
Geschaftsleitung
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten « 91.3%
Aufsichtsrats Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

5.1 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.5%
Revisionsstelle
5.2 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 100.0%

Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 73.9%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.
7 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 100.0%
VergUtungssystems flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats
8 Wahlen in den Aufsichtsrat
8.1 Wahl von Herrn Dr. Mohsen Sohi  DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 75.6%
Verwaltungsratsmandate aus.
8.2 Wahl von Frau Sherry A. Aaholm  DAFUR DAFUR v 83.1%
8.3 Wahl von Herrn Xiaomei Zhang ~ DAFUR DAFUR v 69.4%
8.4 Wiederwahl von Herrn Jiang Kui ~ DAFUR DAFUR v 65.0%
8.5 Wahl von Herrn Dr. Shaojun Sun  DAFUR DAFUR « 75.9%
8.6 Wahl von Herrn Peter Kameritsch DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 95.0%

Verwaltungsratsmandate aus.
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Klepierre

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Béatrice de
Clermont-Tonnerre

Neuwahl von Frau Nadine
Glicenstein

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn David E. Simon,
Prasident

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Jean-Marc Jestin, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Stéphane Tortajada,
CFO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Herrn Jean-
Marc Jestin, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur die
Geschaftsleitung (ohne CEO)

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrickkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewédhren) ohne
Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2025

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

v

99.8%

v 100.0%

v

v

v

94.8%

99.9%

96.0%

96.2%

99.7%

93.3%

93.3%

99.8%

+« 100.0%

v

v

v

92.1%

97.3%

95.2%
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Klepierre
No. Traktanden
19 Ermachtigung "green shoe" zur

20

21

22

23

24

25

26
27

28

Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Erméachtigung zur Kapitalerhohung
durch Ubertragung von Rulcklagen

Festlegung der Gesamtgrenze flr
Kapitalerhohungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutenanderung: Briefwahl und
Telekommunikationsmittel

Statutenanderung: schriftliche
Konsultation

Statutenanderung: Stichtag

Statutenanderung:
Telekommunikationsmittel in
Generalversammlungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

MIX

Resultat

+ 89.1%

« 98.5%

« 99.4%

v 93.1%

v 97.6%

« 99.8%

v 100.0%

+« 100.0%
+ 100.0%

+ 100.0%
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L'Air Liquide

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Xavier
Huillard

Wiederwahl von Herrn Aiman
Ezzat

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Dumazy

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Francois Jackow, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Benoit Potier, Prasident

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur Herr
Francois Jackow, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur Herr Benoit
Potier, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Genehmigung der Verteilung von
Gratisoptionen

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2025

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

MIX

Resultat

v 99.7%

« 99.8%

« 99.9%

« 98.6%

« 98.3%

« 85.9%

« 93.9%

+ 100.0%

« 96.1%

« 98.1%

v 97.3%

v 95.7%

« 98.7%

« 99.3%

« 99.2%

« 98.0%

« 97.2%

v 96.9%

v 97.9%
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L'Air Liquide
No. Traktanden Board
20 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR

21

22

23

Aktien, die fir in Frankreich

ansassige Mitarbeiter reserviert

sind

(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermaéchtigung zur Ausgabe von DAFUR
Aktien, die fur Mitarbeiter im

Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Statutenanderung: Anpassung an  DAFUR
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fur  DAFUR
die Erledigung von Formalitdten

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2025

MIX

Resultat

v 99.1%

« 99.0%

v 99.9%

v 100.0%
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Legrand

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Frau Angeles Garcia-Poveda,
Verwaltungsratsprasidentin

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Benoit Coquart, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Frau Angeles
Garcia-Poveda,
Verwaltungsratsprasidentin

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur Herr Benoit
Coquart, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Stéphane
Pallez

Wiederwahl von Herrn Patrick
Koller

Wiederwahl von Herrn Florent
Menegaux

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.05.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

MIX

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 99.9%

« 98.9%

v 99.8%

« 97.6%

« 99.8%

« 98.2%

« 99.8%

« 99.8%

« 99.7%

« 98.7%

« 99.7%

« 99.8%

+ 98.1%

« 100.0%

v 100.0%
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ecthos

Linde Plc 29.07.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Stephen F.  DAFUR ® DAGEGEN Nicht unabhéngiger « 96.7%
Angel Verwaltungsratsprasident bei der
Ernennung, was der Marktpraxis
widerspricht.

1.b Wiederwahl von Herrn Sanjiv DAFUR DAFUR « 99.6%
Lamba

1.c Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN Sie is nicht unabhéngig und der « 98.0%
Ann-Kristin Achleitner Vergltungsausschuss ist nicht 100%

unabhangig.

1d Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR v 99.1%
Enders

e Wiederwahl von Herrn Hugh Grant DAFUR DAFUR v 982%

1.f Wiederwahl von Herrn Joe Kaeser DAFUR DAFUR v 95.6%

1.9 Wiederwahl von Frau Dr. Victoria DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 932%
E. Ossadnik Verwaltungsratsmandate aus.

1.h Wiederwahl von Frau Paula DAFUR DAFUR v 99.7%
Rosput Reynolds

1. Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR DAFUR v 985%
Weisser

1] Wiederwahl von Herrn Robert L. DAFUR ® DAGEGEN  Erist das leitende unabhangige « 98.1%
Wood Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), aber er is nicht unabhangig
(seit 21 Jahren mit dem
Unternehmen verbunden).

Er is nicht unabhangig und der
Vergltungsausschuss ist nicht 100%

unabhangig.

2.a Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  92.4%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 33 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

(Konsultativabstimmung)

2b Vergutung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR « 97.9%

3 Konsultative Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 94.0%
Vergitung von Fihrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Konsultativabstimmung tber die  EIN JAHR EIN JAHR « 99.0%
Haufigkeit der Say-on-Pay-

Abstimmung
5 Festlegung der Preisspanne fir ~ DAFUR DAFUR « 99.6%

die Wiederausgabe eigener Aktien
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Linde Plc

No. Traktanden Board

6 Aktionarsantrag: Bericht Uber ZURUCK-
klimabezogene Lobbying- GEZOGEN

Aktivitaten

Ethos

e DAFUR

ecthos

29.07.2025 oGV

Resultat

PUNKT 6 wurde nicht zur -
Abstimmung vorgelegt, da der
Antragsteller nicht zur
Generalversammlung erschienen ist.
Ethos hat urspriinglich empfohlen,

aus folgendem Grund FUR den

Antrag zu stimmen:

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
bezlglich der Ausrichtung der
Lobbying-Aktivitaten des
Unternehmens auf seine
Klimaverpflichtungen.
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Munich Re

No.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

4.1

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

4.9

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Joachim Wenning

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Thomas Blunck

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Nicholas Gartside

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Stefan Golling

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Christoph Jurecka

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Achim Kassow

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Michael Kerner

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Clarisse Kopff

Entlastung der Mitglieder des

Vorstands - Mari-Lizette Malherbe

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands - Markus Rief3

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Nikolaus von
Bombhard

Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrats - Anne Horstmann

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Ann-Kristin
Achleitner

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Matthias Beier

Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrats - Clement B. Booth

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Ruth Brown

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Roland Busch

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Gregorz
Czlowiekowski

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Stefan Eberl

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

oGV

Resultat

+« 100.0%

« 96.3%

« 96.3%

« 96.3%

« 96.3%

« 96.3%

« 96.3%

« 96.3%

v 96.3%

« 96.3%

« 96.3%

v 95.5%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

v 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

v 99.3%
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Munich Re

No. Traktanden

4.10 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Frank Fassin

4.11 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Ursula Gather

412 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Martina Grundler

4.13 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Gerd Hausler

4.14 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Angelika Judith
Herzog

415 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Julia Jakel

4.16 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Renata Jungo
Bringger

417 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Stefan Kaindl

4.18 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Carinne Knoche-
Brouillon

4.19 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Andrea Maier

4.20 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Gabriele Micke

4.21 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Victoria E. Ossadnik

4.22 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Ulrich Plottke

4.23 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Manfred Rassy

4.24 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Carsten Spohr

4.25 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Anita Stocker-
Napravnik

4.26 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Karl-Heinz Streibich

4.27 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Susanne Terhoeven

4.28 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Jens-Jirgen Vogel

4.29 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Markus \Wagner

4.30 Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats - Jens Weidmann

4.31 Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrats - Maximilian
Zimmerer

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

oGV

Resultat

v 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

v 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

v 97.1%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

v 97.1%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

v 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%
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ecthos

Munich Re 30.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.1 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Arbeit der flir das Mandat « 99.3%
Revisionsstelle verantwortlichen Person (Lead
Auditor) wurde vor kurzem bei einem
vergleichbaren Mandat in
gravierendem Ausmass beanstandet.
5.2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN  Die Arbeit der fir das Mandat « 99.5%
Revisionsstelle fir die Prifung verantwortlichen Person (Lead
des Nachhaltigkeitsberichts Auditor) wurde vor kurzem bei einem
vergleichbaren Mandat in
gravierendem Ausmass beanstandet.
5.3 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.6%
Revisionsstelle
6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 86.7%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
7 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 89.7%
Vergitungssystems fir die sind ungeniigend.
Mitglieder der Geschéftsleitung
Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
8 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 87.4%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
9.1 Statutenanderung: Aufhebung der DAFUR DAFUR v 99.7%
Vinkulierungsklausel
9.2 Statutenanderung: Aufhebung von DAFUR DAFUR « 99.7%

Beschrankungen fur
Fremdbesitzeintragung

9.3 Statutenanderung: Aufhebung von DAFUR DAFUR v 99.4%
Beschrankungen flr
Fremdbesitzstimmrecht

9.4 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.8%
Folgeanderungen

9.5 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.8%
Hauptversammlung

9.6 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.8%
Hauptversammlung

10 Genehmigung der Schaffung DAFUR DAFUR v 96.7%

eines neuen genehmigten Kapitals
2025, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2021 und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten

11 Erneuerung des bedingten DAFUR DAFUR v 90.8%
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen
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NatWest Group

No.

10

1M

12

13

14

15
16

17

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Vergutungspolitik (verbindliche
Abstimmung)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Schlussdividende
Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Richard
Haythornthwaite

Wiederwahl von Herrn Paul
Thwaite

Wiederwahl von Frau Katie Murray

Wiederwahl von Herrn Frank
Dangeard

Wiederwahl von Frau Roisin Jane
Catherine Donnelly

Wiederwahl von Herrn Patrick
Flynn

Wiederwahl von Frau Geeta
Gopalan

Wiederwahl von Frau Yasmin
Jetha

Wiederwahl von Herrn Stuart
Lewis

Neuwahl von Frau Gillian
Whitehead

Wiederwahl von Frau Lena Wilson

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Vergutung der Revisionsstelle

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- ® DAGEGEN
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

23.04.2025

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die Struktur der Vergltungen genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

PUNKT 8 wurde nicht zur
Abstimmung gestellt, da das
Unternehmen am 14. April 2025
bekannt gab, dass Herr Frank
Dangeard auf der
Generalversammlung aus dem

Verwaltungsrat ausscheiden werde.

Ethos empfahl urspringlich aus
folgendem Grund, DAGEGEN zu
stimmen:

Er is nicht unabhangig und der

Vergutungsausschuss ist nicht 100%

unabhéangig.

oGV

Resultat

+ 100.0%

v 97.9%

v 97.0%

+ 100.0%

v 97.6%

+ 100.0%

v 99.7%

« 99.9%

v 98.9%

v 99.3%

« 99.9%

« 98.9%

+ 100.0%

v 98.8%
v 99.9%

v 100.0%
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NatWest Group

No.

18

19
20

21

22

23

24
25

26

27

Traktanden

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Ermaéchtigung zur Ausgabe
regulatorischer wandelbarer
Kapitalinstrumente

Ermachtigung zur Ausgabe
regulatorischer wandelbarer
Kapitalinstrumente - Aufhebung
des Vorrangsrechts

Einberufung der
Generalversammlung

Politische Spenden

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Erneuerung der Erméachtigung
zum aulRerborslichen Kauf von
Stammaktien vom HM Treasury

Ermachtigung zum Rickkauf von
Vorzugsaktien

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2025

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

v 94.6%

v 97.2%
v 97.1%

« 98.6%

v 98.3%

« 95.2%

« 98.5%
« 99.9%

« 99.3%

« 99.0%
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Pearson

No.

10

1M

12

13

14

15
16

17
18

19

20

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Schlussdividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Omar
Abbosh

Wiederwahl von Frau Sherry
Coutu, CBE

Wiederwahl von Frau Alison Dolan

Wiederwahl von Frau Alex
Hardiman

Wiederwahl von Frau Sally
Johnson

Wiederwahl von Herrn Omid
Kordestani

Wiederwahl von Frau Esther Lee

Wiederwahl von Herrn Graeme D.
Pitkethly

Wiederwahl von Frau Annette
Thomas

Wiederwahl von Herrn Lincoln
Wallen

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle
Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien
Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Einberufung der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2025

Sie préasidiert den
Vergltungsausschuss, und nach
einer stark umstrittenen Abstimmung
Uber die Vergutung bei einer
vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist
angesichts der finanziellen Situation
des Unternehmens unangemessen.

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.0%

« 100.0%

v 95.1%

v 99.4%
v 100.0%

« 99.7%

« 99.7%

« 99.6%
« 99.7%

« 99.8%

« 98.1%

« 92.4%

v 100.0%

+« 100.0%
 94.6%

« 99.3%
« 99.0%

« 98.7%

« 95.9%
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Pentair

No.

1(vii)

1 (viii)

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Mona
Abutaleb Stephenson

Wiederwahl von Frau Melissa
Barra

Wiederwahl von Frau Tracey C.
Doi

Wiederwahl von Herrn T. Michael
Glenn

Wiederwahl von Herrn Theodore
L. Harris

Wiederwahl von Herrn David A.
Jones

Wiederwahl von Herrn Gregory E.
Knight

Wiederwahl von Herrn Michael T.
Speetzen

Wiederwahl von Herrn John L.
Stauch

Wiederwahl von Frau Billie .
Williamson

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle und Vergitung der
Revisionsstelle

Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Rickgabe eigener Aktien

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

06.05.2025

Er is nicht unabhéngig und der
Vergutungsausschuss ist nicht 100%
unabhangig.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er is nicht unabhangig und der
Vergutungsausschuss ist nicht 100%
unabhéangig.

Er is nicht unabhangig und der
Prifungsausschuss ist nicht 100%
unabhéangig.

Sie is nicht unabhéngig und der
Vergutungsausschuss ist nicht 100%
unabhangig.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 48 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

« 99.3%

v 99.3%

« 99.4%

« 87.8%

v 97.5%

« 89.9%

« 99.3%

« 96.1%

« 98.1%

v 94.5%

« 83.6%

+ 88.1%

« 98.0%

« 88.1%

« 99.5%
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Prosus

No.

10

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der exeuktiven
Verwaltungsratssmitglieder

Entlastung der nicht exeuktiven
Verwaltungsratssmitglieder

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Genehmigung der VergUtung der
nicht exeuktiven
Verwaltungsratssmitglieder

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Phuthi
Mahanyele-Dabengwa

Neuwahl von Herrn Nico Marais

Wiederwahl von Herrn Koos
Bekker

Wiederwahl von Frau Shar Dubey

Wiederwahl von Frau Dr. Debra
Meyer

Board Ethos

OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR e DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR

ecthos

20.08.2025

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungspolitik bleibt trotz des
starken Widerstands der Aktionare
unbefriedigend.

Die Vergutungspolitik bleibt trotz des
starken Widerstands der Aktionare
unbefriedigend.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (0.0 %).

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (0.0 %).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (0.0 %).

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (0.0 %).

oGV

Resultat

« 87.3%

+ 100.0%

« 99.8%

v 97.3%

v 97.1%

+ 85.4%

« 99.5%

« 99.0%

« 99.3%

« 91.7%

« 99.8%

« 98.7%
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Prosus
No. Traktanden
1.4 Wiederwahl von Herrn Steve

12

13

14

15

16

17

18

Pacak

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle flr den
Nachhaltigkeitsbericht

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zum Ruckkauf
eigener Aktien

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Abstimmungsergebnisse

Schliessung der Versammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

20.08.2025 oGV

Resultat
Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 93.0%
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (0.0 %).
Er présidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.
Er prasidiert den Risikoausschuss, ist
nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.
« 99.9%
« 100.0%
« 97.9%
Der Aktienrlickkauf ersetzt eine + 93.2%
Dividendenausschiittung in bar.
Die Kapitalherabsetzung ist mit « 99.6%

einem Aktienrlickkaufprogramm
verbunden, das nicht akzeptabel ist.
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Publicis Groupe

No.

10

1M

12

13

14

15

16

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Wahl von KPMG als
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Maurice Lévy,
Verwaltungsratsprasident bis 29.
Mai 2024

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Arthur Sadoun, CEO bis
29. Mai 2024

Genehmigung der Vergitung 2024
von Frau Anne-Gabrielle
Heilbronner, Mitglied der
Geschaftsleitung

Genehmigung der Vergitung 2024
von Herrn Loris Nold, Mitglied der
Geschaftsleitung

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Michel-Alain Proch,
Mitglied der Geschéftsleitung

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Arthur Sadoun, CEO
und Verwaltunsratsprasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Herrn Arthur
Sadoun, CEO un
Verwaltungsratsprasident, seit 29.
Mai 2024

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.05.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v

99.9%

« 100.0%

v

v

v

v

99.9%

99.9%

99.2%

93.3%

89.7%

83.5%

95.9%

94.3%

98.1%

83.8%

87.3%

95.1%
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Publicis Groupe

No.

17

18

19

20

21

22

23

Traktanden

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogrammm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Genehmigung der Verteilung von
Gratisoptionen (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.05.2025

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v

99.5%

99.9%

92.5%

98.6%

98.7%

v 100.0%

+ 100.0%
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RELX

No.

10
1M
12

13

14

15

16

17
18

19

20

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Schlussdividende

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Andy Halford

Wiederwahl von Herrn Paul
Walker

Wiederwahl von Herrn Erik
Engstrom

Wiederwahl von Herrn Nick Luff

Wiederwahl von Herrn Alistair Cox

Wiederwahl von Frau June Felix
Wiederwahl von Frau Charlotte
Hogg

Wiederwahl von Herrn Andrew
Sukawaty

Wiederwahl von Frau Bianca
Tetteroo

Wiederwahl von Frau Suzanne
Wood

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts far

Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Einberufung der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2025

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

14 Tage sind nicht ausreichend, um

dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermdglichen.

oGV

Resultat

\}

<

v
v
v
v

v

99.7%

95.7%

99.7%
99.5%

99.6%

99.9%

95.6%

99.9%

99.6%
99.2%
99.8%

100.0%

98.6%

v 100.0%

v

97.6%

91.8%

98.4%
97.9%

99.2%

91.8%
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SAP

No.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6
3.7
3.8

4.1

4.2
4.3
4.4

4.5
4.6

4.7

4.8

4.9

4.10
411

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung von HerrnChristian
Klein

Entlastung von Herrn Muhammad
Alam

Entlastung von Herrn Dominik
Asam

Entlastung von Herrn Thomas
Saueressig

Entlastung von Frau Gina Vargiu-
Breuer

Entlastung von Herrn Scott Russell
Entlastung von Frau Julia White

Entlastung von Herrn Dr. Jlrgen
Muller

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Entlastung von Herrn Dr. Pekka
Ala-Pietila

Entlastung von Herrn Lars Lamadé
Entlastung von Herrn Jakub Cerny

Entlastung von Herrn Pascal
Demat

Entlastung von Frau Aicha Evans

Entlastung von Herrn Andreas
Hahn

Entlastung von Herrn Prof. Dr. Ralf
Herbrich

Entlastung von Frau Margret Klein-
Magar

Entlastung von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Entlastung von Herrn Dr. Qi Lu

Entlastung von Herrn César Martin

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

e DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

13.05.2025

Dieses Traktandum wurde der
Generalversammlung nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da Uber die
Entlastung fur jedes Mitglied der

Geschaftsleitung einzeln abgestimmt

wurde.

Dieses Traktandum wurde der
Generalversammlung nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da Uber die
Entlastung fur jedes Mitglied des
Aufsichtsrats einzeln abgestimmt
wurde.

oGV

Resultat

LA NI SR N

AYAYRYERY

A

99.7%

99.5%

99.5%

99.5%

99.5%

99.5%

99.5%
99.5%
99.5%

99.3%

99.3%
99.3%
99.3%

99.3%
99.3%

99.3%

99.3%

99.3%

99.3%
99.3%
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ecthos

SAP 13.05.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.12  Entlastung von Herrn Gerhard DAFUR DAFUR v 99.3%
Oswald

413 Entlastung von Frau Dr. Friederike DAFUR DAFUR v 99.3%
Rotsch

414 Entlastung von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 99.3%
Sabatier

4.15  Entlastung von Herrn Dr. Eberhard DAFUR DAFUR v 99.3%
Schick

4.16  Entlastung von Frau Nina DAFUR DAFUR v 993%
Strassner

417 Entlastung von Herrn Dr. Rouven DAFUR DAFUR « 99.3%
Westphal

4.18  Entlastung von Herrn Dr. Gunnar  DAFUR DAFUR v 99.3%
Wiedenfels

4.19  Entlastung von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR « 99.3%
Hasso Plattner

4.20 Entlastung von Frau Manuela DAFUR DAFUR « 99.3%
Asche-Holstein

421 Entlastung von Frau Monika DAFUR DAFUR v 99.3%
Kovachka-Dimitrova

4.22  Entlastung von Herrn Peter DAFUR DAFUR « 99.3%
Lengler

4.23  Entlastung von Frau Christine DAFUR DAFUR v 99.3%
Regitz

4.24  Entlastung von Herrn Dr. Punit DAFUR DAFUR v 99.3%
Renjen

425  Entlastung von Frau Heike Steck  DAFUR DAFUR v 99.3%

426 Entlastung von Herm Helmut DAFUR DAFUR v 99.3%
Stengele

4.27  Entlastung von Herrn James DAFUR DAFUR « 99.3%
Wright

5.1 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle

5.2 Neuwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.9%

Revisionsstelle fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 88.1%
Vergutungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7.1 Genehmigung der Schaffung DAFUR ® DAGEGEN Die Annahme des Antrags fihrt dazu, « 92.9%
eines neuen genehmigten Kapitals dass mit allen Erméachtigungen zur
|, der Aufhebung des Kapitalerhéhung fir allgemeine
bestehenden genehmigten Finanzierungszwecke mit
Kapitals | und der damit Bezugsrecht das Kapital um mehr als
verbundenen Anderungen der 40 Prozent des bereits
Statuten ausgegebenen Kapitals erhoht

werden kann.
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SAP

No.

7.2

Traktanden Board

Genehmigung der Schaffung DAFUR
eines neuen genehmigten Kapitals

I, der Aufhebung des

bestehenden genehmigten

Kapitals Il und der damit

verbundenen Anderungen der

Statuten

Statutenanderung: virtuelle DAFUR
Generalversammlung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
13.05.2025 oGv

Resultat

v 92.1%

Die Anderung erlaubt, ohne v 89.2%
ausreichende Begriindung, die

Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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Schneider Electric

No.

10

1M

12

13

14

15

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Olivier Blum, CEO ab 1.
November 2024

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Peter Herweck, CEO
bis 1. November 2024

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Jean-Pascal Tricoire,
Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn Olivier
Blum, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Jean-
Pascal Tricoire, Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Pascal Tricoire

Wiederwahl von Frau Anna
Ohlsson-Leijon

Neuwahl von Frau Clotilde Delbos

Wabhl des Vertreters der
Arbeitnehmeraktionare

Neuwahl von Frau Xiaohong
(Laura) Ding

Neuwahl von Herrn Alban de
Beaulaincourt

Neuwahl von Herrn Frangois Durif

Neuwahl von Herrn Venkat
Garimella

Neuwahl von Herrn Gérard Le
Gouefflec

Neuwahl von Mrs. Amandine
Petitdemange

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.9%

« 100.0%

v 94.1%

« 93.0%

« 68.6%

« 88.0%

« 90.3%

« 98.3%

« 94.9%

« 88.9%

« 70.9%

« 98.3%

« 97.0%

v 98.8%

« 92.4%
 94.7%

« 56.0%

« 85.9%
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Schneider Electric

No.

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Traktanden

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogrammm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung flr die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) ohne
Bezugsrecht fir eine
Personenkategorie

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) ohne
Bezugsrecht fir eine bestimmte
Person

Erméachtigung zur Kapitalerhohung
durch Ubertragung von Rulcklagen

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Statutenanderung:
Mitarbeitervertretungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2025

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 96.6%

« 93.6%

v 93.6%

v 99.5%

« 96.5%

« 98.5%

« 98.6%

v 99.8%

+ 100.0%

+« 100.0%

v 100.0%

« 98.6%

« 99.8%

« 100.0%
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Schneider Electric

No. Traktanden

30 Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen
31 Ubertragung von Befugnissen fir

die Erledigung von Formalitdten

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.05.2025 MIX

Resultat

+« 100.0%

v 100.0%
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Smith+Nephew

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17
18

19

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Schlussdividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Sybella Stanley

Wiederwahl von Herrn Rupert
Soames OBE

Wiederwahl von Frau Joanna
Hallas

Wiederwahl von Herrn Simon
Lowth

Wiederwahl von Herrn John Ma

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Kim Maiden

Wiederwahl von Frau Dr.
Katarzyna Mazur-HofsaR

Wiederwahl von Herrn Deepak
Nath

Wiederwahl von Herrn Marc E.
Owen

Wiederwahl von Frau Angie Risley

Wiederwahl von Herrn John
Rogers

Wiederwahl von Herrn Robert
(Bob) White

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Bezugsrechts

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

30.04.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Sie préasidiert den
VergUtungsausschuss, und nach
einer stark umstrittenen Abstimmung
Uber die Vergutung bei einer
vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

PUNKT 15 wurde nicht zur
Abstimmung gestellt, da das
Unternehmen 5 Tage vor der
Generalversammlung bekannt gab,
dass Herr White aufgrund seiner
Ernennung zum CEO der Olympus
Corporation aus dem Verwaltungsrat
ausscheidet.

oGV

Resultat

v 99.0%

v 92.6%

« 99.0%

« 99.0%
 87.7%

« 99.1%

« 97.0%

« 99.0%
« 99.0%

« 99.1%

« 99.1%

v 97.1%

v 94.4%

« 98.7%

v 99.2%

« 99.2%
v 93.5%

« 93.1%
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Smith+Nephew
No. Traktanden

20 Aufhebung des Bezugsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

21 Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

22 Einberufung der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2025

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermdglichen.

oGV

Resultat

v 91.5%

« 99.0%

« 92.0%
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Smurfit WestRock

No.

1.1
1.2

1.3
1.4

1.5

1.6
1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn Irial Finan

Neuwahl von Herrn Anthony
Smurfit

Neuwahl von Herrn Ken Bowles

Neuwahl von Frau Colleen F.
Arnold

Neuwahl von Herrn Timothy J.
Bernlohr

Neuwahl von Frau Carole Brown

Neuwahl von Herrn Terrell K.
Crews

Neuwahl von Frau Carol
Fairweather

Neuwahl von Frau Mary Lynn
Ferguson-McHugh

Neuwahl von Frau Suzan F.
Harrison

Neuwahl von Frau Kaisa H. Hietala
Neuwahl von Frau Lourdes Melgar

Neuwahl von Herrn Jargen Buhl
Rasmussen

Neuwahl von Herrn Alan D. Wilson
Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Konsultativabstimmung zur
Haufigkeit des Say-on-Pay-Votums

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle
Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien
Aufhebung des Vorrangsrechts

Ermachtigung des
Verwaltungsrats zur
Wiederverausserung von eigenen
Aktien

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

EIN JAHR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN

EIN JAHR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

02.05.2025

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Rasmussen ist 70 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

99.5%

\}

99.2%

<

98.5%

A

99.6%

99.5%

\}

99.8%
« 98.2%

\}

99.8%

\!

99.8%

<

99.7%

99.3%
99.6%

LA A WA Y

99.8%

99.7%
« 95.3%

\}

v 98.7%

« 99.9%

« 99.3%
« 98.0%

« 87.5%

« 99.6%
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Vonovia

No.

5.1

52

10

1

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle flr die Prafung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung Uber das
Vergutungssystem fir die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wahl von Herrn Michael Martin
Ridiger

Wahl von Herrn Marcus Schenck

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Genehmigung der Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals
2025, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2022 und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten

Erneuerung des bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.05.2025

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentigend.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
40 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

oGV

Resultat

v 97.2%

v 97.7%

« 98.1%

« 100.0%

+ 100.0%

v 76.2%

« 89.7%

« 99.8%

« 99.8%
« 93.0%

« 84.8%

« 83.3%
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Zalando

No.

5a)

5b)

5c)

7

7a) aa)

7a) bb)

7a) cc)

7a) dd)

7a) ee)

7a) ff)

7b) aa)

7b) bb)

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle fur
Zwischenberichte

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Wahlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Kelly
Bennett

Wahl von Frau Alice Delahunt

Wiederwahl von Herrn Niklas
Ostbere

Wiederwahl von Herrn Anders
Holch Povlsen

Wiederwahl von Frau Mariella
Réhm-Kottmann

Wiederwahl von Frau Susanne
Schréter-Crossan

Wahl der Arbeitnehmervertreter
Herr Zbigniew Laskowski, Frau
Rose Reynolds und Frau Maggie
Sloan

Wabhl der Ersatzmitglieder der
Arbeitnehmer Frau Surbhi
Marwah, Herr Klaus Mgller-
Arentoft und Herr Andrea
Ricciarelli

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
@ DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.05.2025

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der langfristigen Interessen des
Unternehmens und seiner
Anspruchsgruppen unangemessen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

+« 100.0%

v

98.7%

+ 100.0%

v

v

v

99.9%

99.9%

99.9%

83.7%

97.9%

+« 100.0%

v

v

71.9%

86.6%

91.4%

94.3%

97.7%

97.7%
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Zalando 27.05.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 69.8%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

9 Genehmigung eines DAFUR ® DAGEGEN  Der Aktienrlckkauf ersetzt eine « 94.2%
Aktienrickkaufprogramms Dividendenausschuttung in bar.

10 Genehmigung eines DAFUR ® DAGEGEN  Der Aktienrlickkauf ersetzt eine « 95.4%
Aktienrlickkaufprogramms unter Dividendenausschuttung in bar.
Einsatz von Aktienderivaten

11 Genehmigung der Schaffung DAFUR DAFUR v 87.1%

eines neuen genehmigten Kapitals
2025, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2020 und der damit
verbundenen Anderungen der

Statuten

12 Erneuerung des bedingten DAFUR ® DAGEGEN Die Annahme des Antrags fihrt dazu, « 94.5%
Kapitals zur Ausgabe von dass mit allen Erméachtigungen zur
Wandelanleihen Kapitalerhhung fir allgemeine

Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
40 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

13 Reduzierung von bedingten DAFUR DAFUR « 100.0%
Kapitalen 2014 und 2016

74 ] 75



ecthos

® © Ethos 15.01.2026

Disclaimer

Ethos gibt Stimmempfehlungen in Ubereinstimmung mit den eigenen Abstimmungsrichtlinien ab. Die
Generalversammlungen der europadischen Gesellschaften ausserhalb der Schweiz werden teilweise von lokalen Partnern
durchgefiihrt. Ethos fihrt eine systematische Uberpriifung der Stimmempfehlungen ihrer Partner durch, um sicherzustellen,
dass alle Analysen und Stimmempfehlungen mit den eigenen Richtlinien Ubereinstimmen. Die Informationen stammen aus
Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zugénglich sind (z.B. Geschéftsberichte, Websites der Unternehmen sowie
direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen). Obwohl die Angaben mehrfach gepriift wurden, kann ihre Richtigkeit
nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der veréffentlichten Informationen ab.
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